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~1T. ARGUMENT  ——

v«

Scoala Gimnaziald Speciald “Constantin Pufan” Galati este cea mai mare scoald speciald din

judetul Galati din perspectiva numdrului de clase, numérului de elevi si numérului de cadre didactice.

Din acest motiv misiunea si viziunea acesteia trebuie sd se formuleze tinand cont de idealul

Invdtdmantului romanesc, de asteptarile pe care le au de la aceastd institutie beneficiarii directi si indirecti -
elevii si parintii — dar si de oferta educationald extrem de diversi.

Consider cd proiectul de dezvoltare al scolii se proiectezd si se va dezvolta dupa urmétoarele

directii:

@

(4]

Proiectul de dezvoltare institutionald este expresia concreta a definirii

identitatii propriei unitéti scolare in contextul descentralizdrii sistemului de invitimant ce implica transferul
autoritatii decizionale si cresterea influentei comunititii locale.

Proiectul de dezvoltare institutionali are un caracter anticipativ si valoare

strategicd, definind conceptii si orizonturi clare pentru activitatea din cadrul institutiei scolare. Este rodul
analizei si al reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreazi si exploateazi efectiv resursele existente
pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei.

Proiectul de dezvoltare institutionali reprezinti o asumare a politicii

scolare a institutiei, componentele sale strategice si operationale ficand din el o entitate aparte,
irepetabild. Fiind destinat deopotrivi celor din interiorul si celor din exteriorul scolii,

Proiectul de dezvoltare institutionala concentreazi atentia asupra finalititilor

educatiei, asigura concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului, asigura coerenta
transpunerii strategiei pe termen lung intr-o serie de obiective pe termen mediu, favorizeazi cresterea
Increderii In capacitatile si fortele proprii, asigurd dezvoltarea personali si profesionals, intdreste parteneriatele
din interiorul

Formarea continud a personalului didactic in unitatea scolars;

Transformarea cadrului didactic in manager al situatiilor de invatare ce au drept principal actor elevul si
perfectionarea continud a procesului instructiv — educativ;

Folosirea retelelor informatice in intreaga activitate din unitatea scolar;
Transformarea comunitatii locale Intr-un partener activ, implicat efectiv in viata unititii scolare.

Avand o valoare strategicd Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioadd de
cinci ani §i construieste activitatea organizatiei pe cele doud componente structurale:

-componenta strategica
-componenta operationald



I

- CONTEX

LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare
ROFUIP Nr. 5079/2016 si completarile cu Ordinul 3027 /2018

OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiinfarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scola

ORDIN nr. 5484 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind recunoasterea si echivalarea competentelor profesionale
dobéndite formal, nonformal sau informal de catre cadrele didactice care ocupd functii de educatori/educatoare, institutori/institutoare,
invatatori/invatatoare, maistru instructor, antrenor, in vederea ocupirii functiei didactice de profesor pentru invatiméntul prescolar,
professor pentru invafamantul primar, profesor de instruire practica, respective profesor-antrenor in cluburile sportive scolare, palatele si
cluburile copiilor

ORDIN nr. 5485 din 29 septembrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind constituirea corpului profesorilo rmentori pentru
coordonarea efectudrii stagiului practice in vederea ocuparii unei functii didactice

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5550 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului national de eticd din
invatdmantul preuniversitar

ORDIN nr. 5553 — Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a invatimantului universitar de scurtd duratd, realizat prin
colegiul cu durata de 3 ani

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului
didactic din Invatimant

ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din invitimantul
preuniversitar

ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 — Metodologia privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile
de invatamant preuniversitar

ORDIN nr. 5573 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special

ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 cu modificarile si completarile ulterioare privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificdrile ulterioare

O.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitétii educatiei, aprobata cu completiri si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile
ulterioare.



——  © Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Pufan,,provine din fosta Scoala

Ajutatoare de la Tudor Vladimirescu infiintata in anul 1976 si din Scoala
Ajutatoare din Galati infiintata in 197o0.

® In199o prin Dispozitie a Inspectoratului Scolar al Judetului Galati se

transforma _uaommc_ si se schimba denumirea unitatii din Scoala Ajutatoare
Tudor Vladimirescu in Scoala Ajutatoare cu Casa de Copii nr.2 Galati. conform
H.G.NR.521/1990.

° In1999 s-a aprobat schimbarea denumirii in Scoala Speciala nr.2 Galati,in
scopul respectarii prevederilor Legii nr.84/1995,cap.VI,art.41-46.

® Prin Decizia NR. 1131/4.10.2005 emisa de Inspectoratul Scolar al Judetului
Galati,avand in vedere adresa Ministerului Educatiei si Cercetarii
Nr.41495/3.10.2005 si Hotararea Consiliului de Administratie din
24.10.2005,incepand cu 1.11.2005 Scoala Speciala nr.3 ,,Constantin Pufan”
fuzioneaza prin absorbtie cu Scoala Speciala nr.2 Galati,unitatea rezultata
numindu-se Scoala Speciala nr.2 ,,Constantin Pufan si avand ca locatie corpul
de cladire din strada 1 Decembrie 1918,nr.25,un fost internat scolar apartinand
Grupului Scolar Metalurgic ,unde se afla si in prezent.

Din anul 2012 conform Hotararii nr.84/12.09.2012 a Consiliului Judetean Galati
denumirea scolii se schimbad in Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Pufan.

° In anul 2015 conform Hotararii nr.108/24.09.2015 a Consiliului Judetean Galati
Scoala Gimnaziala Speciala ,,Constantin Pufan, a preluat ca structura unitatea
scolara din incinta Penitenciarului Galati si anume Scoala Gimnaziala ,,Sfintii
Apostoli Petru si Pavel,,.

@



LLA ( A SPECIALA;;C-TIN PUFAN"-CENTRU
mhf?% &ﬂ@ﬂ%@ EDUCATTE INCLUZIVA

La data de 31.08.2006 SEE e
[.S.]J. Galati a eliberat e
Decizia nr.1270 prin care

DECIZIA NR. . oo/

L]
mlm OOBCSHQQH nmr Inspectoratul Scolar Judetean Galati, prin reprezentantul sau legal, profesor luliana
_,m:_mmo@am:;:nm_zmﬁmamSmnmﬂoﬁmno_mﬂam:mi.:F_E_::cmwmoaic_cmE‘Em»::c_

Educatiei si Cercetari Nr. 3065/2005

incepand cu data de
1.09.2006, Scoala  re

MHV mnu.—m_m HHH 2 ” nozmﬁmﬂ‘ﬂﬁw—s Art.1 - incepand cu data de 0109 2006 in cadrul Scolii Speciale Nr.2 ,C-tin Pufan”

Galati va functiona Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva.

Art.2 — Cu ducere la indeplinire a prezenlei decizii se insarcineaza directorul $colii

Pufan” a devenit ,,Centru
Scolar pentru Educatie

Inspecto seneral,
prof. Tuliana . ania Bogdan Consilier pridic,
Costicit Costoi
H 4

Incluziva”



OFE %m@w EDUCATIONALA o
SCOALA QHZZKPN;F»&WMG; A “CONSTANTIN PUFAN” GALATT acreditata in 2013 de >W>Qw\mno_§m elevi cu

deficiente mintale-miederate/severe si functioneaza in anul scolar=z oﬁ!mwcmmlamlmnmh_ nitd s wmn_m_m.\&mmm.@ammm_unomam si I-IV si clase V-

) Activitatea instructiv-educativd si cea terapeutica-recuperatorie se desfisoard in baza Planurilor Cadru pentru
invdtdmantul special aprobate  prin Ordinele Ministrului Educatiei nr.4928/2005, 5239/2008, nr. 5755/2012 ,nr.3622/2018,3199/2019
pentru urmadtoarele nivele de invdtdmant: Pregcolar - 2 grupe de gradinitd Primar si gimnazial - clasa pregititoare, clasele I-IV ,V-X (elevi
cu dizabilitdti mintale moderate si usoare, precum si clase de elevi cu dizabilitdti mintale severe, profunde)Se asigurd scolarizare la
domiciliu pentru elevii cu cerinte educationale speciale netransportabili si servicii educationale de sprijin pentru elevii cu cerinte
educationale speciale integrati in invatamantul de masai. Serviciile m&ﬁomﬂoum;m pe care le oferim beneficiarilor nostri directi si indirecti
sunt la cele mai inalte standarde de calitate conform criteriilor impuse de Ministerul Educatiei Nationale.Securitatea elevilor este
asiguratd pe timpul desfasurdrii cursurilor de firma Iank Security.

STRUCTURA CURRICULUMULUI

Curriculum nucleu contine 7 arii curriculare obligatorii:Limba si comunicare Matematici si stiinte ale naturii Om si sinitate
ArteEducatia fizicd si sport Tehnologii si activitdti practice Consiliere si orientare.

Curriculumul ~ mai cuprinde pentru scolile speciale incd alte arii curriculare specifice:Terapii specifice de
compensareTerapie educationald complexd si integratdCurriculum la decizia scolii cuprinde discipline optionale si este elaborat de scoald
in functie de resursele umane si materiale ale unitdtii, interesele elevilor, situatiile specifice scolii si necesititile comunititii locale, astfel:

Matematica Emﬁanﬁﬁ\m@oﬁa izvor de sanatateDesen decorativ/Cant si ritmArta scrisului mEBOm_uﬁomBéS\Fn:_
mintiiBasme/Sa invatam cu calculatorulEducatie pentru sandtateScene din poveste/Sport pentru sanatateHai la joaci/Dansul -muzica
miscariiCantdretii voinicei/Muzica si miscare.

Grddinita speciald functioneazd dupd un curriculum propriu care cuprinde urmitoarele tipuri de activititi instructiv-
educative:

-Activitdti de expresie psihomotrica
-Activitati de educatie senzoriald si cognitiva
-Activitdti de autonomie personald si sociala
-Activitati ludice de educatie si compensare
-Terapii specifice de compensare

Echipa de cadre didactice pentru grddinitd este formata din doud educatoare si un profesor psihopedagogMetodele si
programele educationale sunt adaptate in functie de tipul si gradul de deficients, elevii beneficiazs de Planuri de Interventie
Personalizat3 elaborate in echipa BEEQGQEENB de specialitate.Activitatea educativi extrascolard si extracurriculard desfasuratd in
beneficiul elevilor nostri se concretizeazd in derularea a numeroase proiecte, parteneriate cu n:<mamm institutii, concursuri scolare,
expozitii etc
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Rezultate excepfionale ale scollf e

\ X//:f = g

premii la nivel national si international in cadrul concursurilor sportive Special Olimpycs
-Concursul International Discovery-ed. a XXXIV-a
Zilele scolii- ,,Sf. Stelian”-Expozitie tematica:,,Fereastra mea de toamna”

Concursul International ,,Jurnalul exploratorului istet”-proiect destinat elevilor prescolari,clasei
pregatitoare,ciclului primar si gimnazial

Activitate de voluntariat-,,Oameni ca noi”-cadrele didactice din scoala au daruit, ca in fiecare an ,
cadouri la Azilul de batrani ,,Stefan cel Mare”-Galati.

Proiectul educational,,Prietenia la distanta” -Activitate online desfasurata in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala Vladesti

Concursul interjudetean de creatie artistica-"Prin forma si culoare o sansi pentru fiecare!”
Ziua internationald a nonviolentei

Concurs National ,,Mesaj catre parintele meu”-activitate online desfasurata in parteneriat cu
C.J.RALE. Olt

Concursul International ,,Formidabilii” Ed. a XXIX-a,etapa a II-a, etapa interjudeteana
Proiect educational cu participare nationala,,Micul pompier”-ed. a VII-a 2022

Proiect Concurs Interdisciplinar,,Fenomenul violentei in scoala”, Ed. a IV-a CAE]J,6229/25.10.2021
Proiect educational ecologic ,,Si cei mici fac fapte mari! ”ed. a X-a

Proiect educational,,Povestile minunate ale copilariei”-concurs judetean de creatie plastica
in scoali se editeazi revista “Razi de Lumini?” certificati ISSN 2067-807X
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® Scoala Gimnaziala Speciala “Constantin Pufan”
este o institutie de invatamant special, avand
capacitatea de a functiona ca o structura eficienta
pentru toate categoriile de copii cu CES si de a
asigura socializarea, recuperarea si integrarea
acestora in societate.

DEVIZA SCOLII

° “Este usor sd inveti a merge, important este Incotro
te indrepti.”



Pentru a ne putea realiza viziunea misiunea
noastra pe termen mediu este sd promovam principiile
unul management optim realizarii unui climat
educational incluziv; sa promovam principiile
egalizdrii sanselor in scopul integrdrii scolare ; s
asigurdm tuturor elevilor cu CES o educatie de calitate
prin centrare invdtdrii pe elev prin utilizarea unor
metodologii de lucru specifice invatamantului special,
prin implicarea padrintilor si a reprezentantilor
comunitatii In socializarea , recuperarea si integrarea
copiilor in societate .



Calitate
Competentd
Corectitudine
Cinste
Creativitate
Integritate
Respect
Perseverenta

5
i
5
&
*




4. CAPITOLUL I
= ANACZABENEVQOI —MEDIUL INTERN

A. Curriculum

@

O

Puncte tari:

Existenta de programe adaptate,planuri de interventie
personalizata,fise de lucru,materiale didactice

Acordarea cu profesionalism a serviciilor de terapie
educationala,consiliere, terapii specifice

Monitorizarea copiilor aflati in situatie de risc de abandon scolar

Puncte slabe:

Utilizarea insuficienta la clasa a metodelor care incurajeaza
participarea elevilor si dezvoltarea unei gandiri critice

Insuficienta dezvoltare la unii elevi a abilitatilor de
comunicare,lucru in echipa



B. Resurse umane

®

@

O

©

Puncte tari
Incadrarea cu cadre didactice calificate

Majoritatea cadrelor didactice sunt
tinere,entuziaste,implicate,motivate ,preocupate de propria
perfectionare si dezvoltare profesionala(au urmat cursuri de
perfectionare,au obtinut gradele didactice sau sunt inscrise pentru
obtinerea lor)

Existenta profesorilor de sprijin

Puncte slabe

Fluctuatia profesorilor suplinitori

Atractivitatea din punct de vedere financiar a domeniului



® Suprafata totala:
2535,26m2

® Suprafata cantina:
3422,5m2
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2 sali CFM

2 Sali de gradinita

1 cabinet asistent social

7 cabinete logopedice

1 cabinet consiliere psihopedagogica

1 birou director

1 cabinet medical

1 magazie materiale

1 birou secretariat

o
@
@
@
®
®
®
®
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W@ v@m Mﬂ ° 1 birou contabilitate
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1 laborator informatica

1 sala de stimulare multisenzoriala
Biblioteca

Cancelarie

1 grup sanitar fete

1 grup sanitar baieti

1 grup sanitar gradinta

1 grup sanitar profesori

Coridor etaje + parter

Scari

Cele 2 clase de la Pechea si Cudalbi functioneazd in
spatii pentru care existd contract de comodat cu titlu gratuit.
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® Dotari materiale

° Puncte tari:

° teste psihologice

° 8 cabinete de logopedie si consiliere psihopedagogica dotate corespunzator
- Aparate foto digitale,camere video

° Mobilier adecvat in toate salile de clasa si gradinita
° 10 televizoare in salile de clasa

 Calculatoare

- Laptop-uri

- Table inteligente

°  Imprimante

> Biblioteca moderna

°  Sistem de supraveghere video

- Laborator de informatica

- Microbuz scolar

- (Cantind moderna

Puncte slabe:

- Insuficiente fonduri pentru materiale specifice activitatilor de art -terapie,
ludoterapie



\md&% ANCIARE:

| Conform Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011, de la bugetul de stat, se asigura
urmatoarele cheltuieli aferente unitétilor de Invatimant preuniversitar, inclusiv pentru invitimantul
special:

-finanfarea programelor nationale ale M.E., aprobate prin hotirare a Guvernului;

-componenta locala aferentd proiectelor aflate in derulare, cofinantate de Guvernul
Romaniei si de organismele financiare internationale, precum si rambursérile de credite externe
aferente proiectelor respective;

-organizarea evaludrilor, a simularilor si a examenelor nationale;

-perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice si didactice auxiliare, pentru
implementarea politicilor si strategiilor MLE.;

-finantarea, prin hotarare a Guvernului, initiatd de M.E., a unor programe anuale sau
multianuale de investifii, de modernizare si de dezvoltare a bazei materiale a institutiilor de
invatdmant preuniversitar de stat, inclusiv consolidari si reabilitdri de scoli si dotiri;

-finanfarea unor programe nationale de protectie sociald, stabilite prin reglementiri
specifice;

-finantarea privind organizarea de concursuri pentru elevi, pe obiecte de invatimant si pe meserii,
tehnico-aplicative, stiintifice, de creatie, concursuri si festivaluri cultural-artistice, campionate si
concursuri sportive scolare, cu participare nationald i internationald, precum si olimpiade
internationale pe obiecte de invatiamant.



~ E.CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC §I

TOTAL

Din care

Didactic

Didactic
auxiliar

Nedidactic

Titulari

Suplinitori
calificati

Suplinitori
necalificati

Grad didactic

II | Def.

Inscrisi la
grad

83

64

11

45+2
titulari
detasati

13

1+1 plata
cu ora
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Din care Grad didactic
Didactic : . Sutlinitor Suplinitori Tscrisil
. Nedidacti . ; uplinitori uplinitori nscrisi la
o Didactic auxiliar c bl calificati necalificati I II Def. grad
10 47+
83 64 8 2viabilitate 11 1 31 6 19
+ 4asociati




Scoala Gimnaziald

Din care Grad didactic
Didactic Suplinitori Suplinitori Inscrisi 1
- : si la
ont Didactic | auxiliar | Nedidactic il calificati necalificati I II | Def. grad
10 4542
82 64 8 titulari 15 2 31 | 7 16
detasati




NALULUI DIDACTIC $I _—

antin Pufan” Galati

Din care Grad didactic
Didactic Suplinitori Suplinitori Inscrisi la
: : . . Titulari . ] :
| Didactic auxiliar | Nedidactic e calificati necalificati I II | Def.| grad
71 55 8 9 45 9 1 28 7 12 -




Din care Grad didactic
. | Suplinitori | Suplinitori inserisi la
TOTAL Titulari | P MOl s .
Sidict calificati | necalificati grad
didactic ! mo. 1 nedidactic I Def.
auxiliar
6+1 titular
1(plata cu ora
detasat+2
11 11 1 . 2 pe postul
titular plata . .
titularului)

CU Oora
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Din care Grad didactic
. . | Suplinitori | Suplinitori Inscrisi la

TOTAL Titulari p : : P - 3 >

P calificati | necalificati grad

didactic ! wO. ¢ nedidactic i Def.
auxiliar
7+2 plata
12 12 1 1 1 3 1 1

Cu ora
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 2024- 2025

Din care Grad didactic
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2025 2026

Din care Grad didactic
. . | Suplinitori | Suplinitori Inscrisi la
TOTAL Titulari |~ P ool b .
o calificati | necalificati grad
dilaeii SRS pedidactis I Def.
auxiliar
10 10 1 7 2 1 2 1
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Scoala Gimnaziald Speciald “Constantin Pufan” Galati

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr. elevi o : L Centre de
Romana Rromi La pdrinti Plasament
plasament
Prescolari
: 6 6 5 1
Preg. I-IV
49 49 40 7 2
V-X
104 104 65 18 21
Total
159 159 110 26 23
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aziald Speciald “Constantin Pufan” Galati

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr. elevi Py . . Centre de
Romand Rromi La parinti Plasament
plasament
Prescolari
10 10 9 1
Preg. I-IV
49 49 39 8 2
V-X
94 94 64 15 15
Total
153 153 112 24 17
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Scoala Gimnaziald Speciald “Constantin Pufan” Galati

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr. elevi . : o Centre de
Romaéana Rromi La pdrinti Plasament
plasament
Prescolari
. 16 16 16
Preg. I-IV
52 52 41 9 2
V-X
93 93 65 18 10
Total
161 161 122 27 12
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Scoala Gimnaziald Speciald “Constantin Pufan” Galati

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr. elevi o . : Centre de
Romana Rromi La pdrinti Plasament
plasament
Prescolari
. 15 15 15
Preg. I-IV
54 54 45 7 2
V-X
88 88 65 17 6
Total
157 157 125 24 8
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Scoala structurd “Sfintii Apostoli Petru si Pavel”

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi S ; s Plasament Centre de
Romana Rommi La parinti =

familial plasament
Prescolari 0 0
I-1V 12 12
V- VIII 26 26
TOTAL 38 38
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Scoala structurd “Sfintii Apostoli Petru si Pavel”

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi i ; e Plasament Centre de
Romaéana Rommi La parinti ot

: familial plasament
Prescolari 0 0
I-1v 7 7
V- VIII 29 29
TOTAL 36 36
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Scoala structurd “Sfintii Apostoli Petru gi Pavel”
Nationalitatea Domiciliul

Sl reen Roméana Rommi La parinti J.MHM_.MM”: Mm””““
Prescolari 0 0
I-1v 13 13
V-Vl 33 33
TOTAL 46 46
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Scoala structurd “Sfintii Apostoli Petru gi Pavel”

Nationalitatea Domiciliul
Ciclul Nr.elevi . . o Plasament Centre de
Roména Rommi La parinti o

. familial plasament
Prescolari 0 0
I-1v 14 14
V- VIII 38 38
TOTAL 52 52
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F. CALITATEA-MANAGEMENTULUI SCOLAR

Evaluarea calitdtii aplicarii curriculum-ului national si pentru invatamant special, a
calitdtii activitatilor extracurriculare.

Evaluarea calitdtii activitdtii personalului din invdtamant si a calititii managementului
scolar.

Monitorizarea calitdtii activitdtilor didactice desfasurate de cdtre cadrele didactice in
raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv anteprescolarii, prescolarii si elevii.

Sprijinirea unitdtilor gcolare si a cadrelor didactice in procesul de eficientizare a activititii
de predare, invdtare i evaluare, a procesului managerial

Sprijinirea i consilierea cadrelor didactice in vederea cunoasterii si atingerii standardelor
stabilite pentru elevi.

Sprijinirea unitdtilor scolare si a cadrelor didactice in procesul de imbunititire a
activitdtii de predare, invdtare si evaluare, a procesului managerial.

Determinarea concordantei dintre evaluarea internd (la nivelul unitatii de invitdmant,
comisiei/catedrei etc.), evaluarea externd si situatia reald din unitatea scolars.

Evaluarea calitatii ofertei educationale si a nivelului atingerii standardelor de
performantd de cdtre cadre didactice i prescolari/elevi, [a nivel national, regional,
judetean si local.

Evaluarea calitdtii activitatilor extracurriculare, a calitatii serviciilor educationale-a
ofertei educationale, a managementului gcolar, a activitatii personalului din scoala



2

e
-
S

e a——— T ST )\.\\\

e

G. RELATIA CU COMUNITATEA (PARTENERIATE, PROIECTE —
PROIECTE DERULATE

® Proiect Erasmus+ K210 VET — :?&EE@EE special la rascruce de drumuri” la
Scoala Gimnaziald Speciala ,,Constantin Pufan”

®

Proiectul implementat in colaborare cu
Consiliul Judetean Galati “Acces la
educatie in mediul online in contextul
crizei sanitare COVID 19 in unititile de
invatamant special din judetul Galati”



Tendinta crescénda de integrare scolara in invatdgmantul public a copiilor cu deficiente este bine cunoscuti atét in lume cat si in Romania.
Conventia cu privire la drepturile copilului din 1989, Legea nr. 53/ 1992, Regulile standard privind egalizarea sanselor persoanelor cu
handicap (Rezolutia ONU din
1993), Conferinfa UNESCO de la Salamanca din 1994, Legea Educatiei Nationale cu reglementirile ulterioare, Regulamentul de organizare $i
functionare al invéa{amantului preuniversitar sunt documente oficiale, la care Romania a aderat, este parte semnatara si deci, toti copiii,
indiferent de sex, rasa, etnie,

religie, tip si grad de deficientd au dreptul la educatie, alturi de celelalte drepturi.

Astfel, protectia tuturor drepturilor copilului si punerea in practica a principiului ,,egalizirii sanselor" au devenit o prioritate a politicii
promovate de Guvernul Roméniei. in Planul Naional de Actiune cu privire la accesul la educatie pentru copiii cu nevoi educationale speciale
au fost stabilite
programe de masuri privind activitatea de integrare a unor categorii de elevi deficienti in invatagmantul obisnuit, dezvoltarea scolilor incluziva.
in acest context, unitatile de invatdmant special si integrat au fost si vor fi promotori ai programului de integrare scolara si scolar- profesionala
a copiilor cu nevoi
speciale la nivel judetean, contribuind la crearea premiselor extinderii acestui proces la nivelul intregului judet si sprijinirii transformarii

scolilor de masa in scoli incluzive.

Asigurarea i stimularea accesului copiilor la serviciile educationale si terapeutic- recuperatorii acordate de unitatile de invi{amant
special si special integrat vor determina formarea unei forfe de munci calificate i cresterea sanselor acestor categorii de copii cu nevoi
speciale de a se integra din punct de vedere social. Facilitarea integrarii persoanelor cu handicap in societate este asigurati si de prevederile
legislative care stimuleaza agentii economici sa angajeze aceste categorii de persoane, de exemplu legislatia si facilitatile legate de infiintarea

intreprinderilor sociale.



\ém si facilitarea accesului la educatie si/sau serviciile educationale de sprijin a copiilor cu nevoi

educationale speciale vor determina nu numai scaderea ratei nescolarizarii, ci i a numarului de persoane cu un mare grad
de dependenta sociald. Pe plan social, educarea si recuperarea acestor categorii de persoane vor duce la sciderea

numarului de analfabeti, copii $i oameni ai strazii, delicventi.

In acest context, Scoala Gimnaziald Speciald Constantin Pufan fsi intireste rolul in cadrul comunititii si devine
un factor cheie in implementarea si derularea noilor strategii in domeniul educatiei copilului cu nevoi speciale. Se impune
cu necesitate diversificarea serviciilor educationale oferite de scoald cum ar fi:

> dezvoltarea serviciilor de educatie/interventie timpurie;
dezvoltarea componentei de profesionalizare;

educatia parintilor

> dezvoltarea de ateliere protejate sau derularea de parteneriate cu comunitatea locala in

vederea dezvoltirii economiei sociale
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Functionarea CIEC ca nucleu de expertiza
psihopedagogicd in Invatamantul special si
special integrat la nivel zonal;
Peste 95% din cadrele didactice sunt
specializate in psihologie, pedagogie,
psihopedagogie speciala si sunt interesate
pentru o continud perfectionare;
Mobilitate scdzuta a personalului didactic
ca urmare a unei incadrari eficiente si
stimularii cadrelor didactice debutante/

noi in scoald;

PUNCTE SLABE—
agentilor

* Reticenta

A

economici locali 1n
implementarea/derularea unor programe de integrare
sociala si profesionala.

* Dificultati de organizare a unui proces
terapeutic- recuperator eficient ca urmare a
constituirii eterogene a colectivelor de elevi (varsta,
grad de deficientd, lipsa normelor didactice,
neaplicarea normativelor legale privind structura
organigramei, etc);

* Inexistenta unui demers structurat de interventie

timpurie;
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Participare permanentd a cadrelor didactice la cursuri de
perfectionare in domeniul educatiei speciale si a invatimantului
integrat;

i S o

Echipd manageriald preocupati pentru mentinerea unui climat propice
deruldrii optime a activitatii din scoald si incurajarii initiativelor
profesionale;

Relatii interumane la nivelul organizatiei bine structurate, adoptarea unui
cod etic si insusirea unor valori institutionale comune;

Adoptarea unui management de tip coparticipativ;

Bogatd experientd practicd in evaluare si interventie  individuala

datoritd diversitatii cazuisticii intlnite;
Extinderea acordarii
rural .

serviciilor educationale de sprijin si in mediul

Participare la programe locale/judetene pe problematica evaluirii/
expertizei copiilor cu nevoi speciale si asigurdrii serviciilor de sprijin
educational copiilor deficienti integrati in Invitamantul de masa.

la cerintele procesului didactic si terapeutic-recuperator.

datorat problemelor socio-culturale cu care se confrunta.

profunde)

sprijin conform legislatiei in vigoare

specificului scolii

* Influenta negativd a mediului social de provenient aupra integrarii /adaptirii

* Gradul inca foarte scdzut de implicare a parintilor in procesul de recuperare,

* Cresterea numérului de elevi cu CES (in special copii cu deficiente severe si

* Nealocarea de norme didactiece suficiente pentru incadrarea profesorilor de

* Nerespectarea prevederilor legale privind incadrarea personalului conform




* Formarea/perfectionarea in diverse programe nationale si
judetene a unui numdr mare de cadre didactice, din invdtdmantul

special si integrat, in domeniul educatiei speciale, si_didacticii
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* Derularea a numeroase proiecte de parteneriat educational
cu actori comunitari, judeteni si nationali, scoli speciale si scoli
publice

* Extinderea la nivel judetean a actiunilor de implementare a
Strategiei Nationale de Actiune Comunitara.

* Derularea in ultimii ani a numeroase proiecte de parteneriat
educational cu alte institutii scolare, culturale, agenti
economici- pe plan local, judetean, national si international.

o Elaborarea la nivelul scolii de materiale didactice auxiliare pe
tipuri, grade de deficientd si niveluri de scolaritate, programe
pentru CDS$-uri adaptate nevoilor reale ale elevilor cu CES, etc.

* Bazd de implementare a programelor de integrare a elevilor cu
CES la nivelul zonei municipiului Galati;

o Disponibilitate crescutd a cadrelor didactice de a desfdsura
activitati de voluntariat, in special in derularea procesului de
integrare sociald

o Participarea unui numar mare de elevi si cadre didactice
la concursuri interscolare si competitii judetene,
nationale si internationale finalizate cu obtinerea de
importante premii si diplome.
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* Editarea Revistei scolii, revista care a obtinut premii
la concursurile-de-teviste Scolare

\

0 Acesarea de fonduri europene siimplementarea
de proiecte pentru dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice

 Existenta spatiilor scolare cu o dotare specifica
activitatilor instructive educative si terapeutic
recuperatorii destinate copiilor / elevilor cu diferite
tipuri de dizabilitati.

* Eficienta procesului instructiv-educativ si terapeutic
reflectatd de rata scdzutd a abandonului scolar si de
rata crescutd a promovabilitatii

O bund mediatizare a tuturor actiunilor gcolii prin toate
canalele de promovare: mass-media locala, judeteana,

nationald, internationald, pagina de facebook a scolii

OPORTUNITATI
* Implementarea programelor aprobate in

CAEJ, CAER

e Deschiderea comunitatii locale, judetene

AMENINTARI

* Mentinerea unui cadru legislativ lacunar cu privire
la implementarea directiilor de reforma impuse de
M.E. in invatamantul special si integrat.

* Slaba corelare a serviciilor de sprijin educational cu




si nationale pentru problematica copilului cu nevoi

speciale; _— ==
Implicarea uaaimamar mare de voluntari in
wmﬁﬂ% de integrare sociald a elevilor ¢ CES
Partlciparea elevilor scolii la diverse concursuri si
castigarea de premii importante la competitii
derulate impreund cu copii din invdtdmantul de
masa (concursuri de dans modern, concursuri de
dans tradutional, concursuri la tenis de mas4,
concursuri de desen, concursuri de interpretare
vocald, etc.)

Derularea de programe judetene, nationale
coerente privind integrarea scolard a copiilor cu
nevoi speciale;

Diversificarea ofertei de formare a C.C.D. ;
Cresterea gradului de implicare a O.N.G.- urilor,
autoritdtilor locale si judetene in proiecte destinate
acestor categorii de

elevi;

Intensificarea parteneriatelor dintre scoala speciald
si facultatile de profil fatd de problematica
educatiei speciale si

integrate si a formarii initiale a viitoarelor cadre
didactice;

masurile de protectie sociald acordate copiilor cu
nevoi speciale de catre autoritatile locale/judetene
ducdnd la mentinerea unor interventii
unidirectionale cu eficientd scazuta.

* Imposibilitatea reorganizadrii

resursele institutionale (umane si materiale) in concordan
numarul mare de copii cu deficientd mintala carenu au acces la
gdﬂmgslgﬂaﬂﬁﬁ de dependent socialj;
Cresterea ratei abandonului scolar si a nescolarizarii elevilor cu
nevoi educationale speciale la nivelul comunitatilor locale din
mediul

rural, ca urmare a imposibilitatii accesarii unor servicii de sprijin
educational sau de protectie sociala.

Mentinerea gradului scazut de implicare a reprezentantilor
comunitdtii locale - in special a agentilor economici si a altor
potentiali finantatori -

fata de copiii cu nevoi educationale speciale si problematica
sociald a grupurilor defavorizate din care fac parte;

Mentinerea raportului disproportionat dintre diversitatea cazuistica
prezentd la nivelul populatiei scolare si serviciile specializate
existente si

asigurate.

Cresterea numadrului de cazuri de falsi integrare scolara si sociali.
Imposibilitatea reorganizarii resurselor institutionale (umane si
materiale) In concordanta cu numarul mare de copii cu deficientd
moderate si severe care nu au acces la serviciile de recuperare si
au un grad crescut de dependenti sociala.

Mentinerea unui raport disproportionat intre cererea si oferta de
servicii specializate de recuperare/interventie timpurie (pentru
copiii cu nevoi speciale de varstd cuprinsa intre 3-7 ani).

* Cresterea numarului de copii cu CES, datorate nivelului socio-
economic scazut, neglijentei, indiferentei sau abandonului
parinfilor (prin plecarea in striinitate).

« Incilcarea gravi a prevederilor legsilative privind
normarea personalului  din  invatimantul special




proiectarea si avizarea CDS conform reglementarilor

in vigoare;

existenta planificdrilor continuturilor Invatarii

pentru toate disciplinele din curriculum;

respectarea orarului proiectat;
scoala dispune de cadre didactice care au urmat

cursuri de formare pe curriculum;

derularea in scoald a unor programe educationale;

OPORTUNITATI

identificarea oportunitdtilor de formare a cadrelor

didactice;

CDS oferad posibilitatea satisfacerii dorintei de

informare si cunoastere in diferite domenii de activitate;

CDS permite valorificarea abilitdtilor individuale;
informarea si formarea corpului profesoral asupra:

-metodelor moderne , centrate pe elev
-evaludrii performantelor scolare;

asigurarea imbunadtatirii calitdtii procesului

instructiv-educativ si de pregatire in vederea cresterii
sanselor de orientare socio-profesionala si a dezvoltarii
capacitdtilor de invdtare permanents;

profesionalizarea carierei prin organizarea in scoald a

activitdtilor metodice care faciliteazd dobandirea
competentelor personale si sociale.

OFERTA CURRICULARA

—
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oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor;

scoala nu dispune de tot materialul curricular la
clasele I-X : auxiliare curriculare - caiete de lucru, ghid
de aplicare, culegeri si indrumdtoare

insuficienta unor programe de educatie
diferentiata;

solicitarea redusd a parintilor in
activitatile scolii.

AMENINTARI

lipsa abilitdtii de a lucra in grup si in echipd,
manifestate la unii profesori

lipsa manualelor scolare pentru uzul elevilor
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starea fizicd a spatiilor scolare si incadrarea in -resurse materiale insuficiente pentru activitatile de
normele de igiend corespunzdtoare; terapie

existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale -lipsa proiectelor cu finantare din fonduri structurale

pentru anumite discipline: informaticd, religie;
biblioteca cu fond de carte reactualizat;
preocuparea conducerii scolii pentru imbundtdtirea
dotdrii spatiilor scolare;

utilizarea TIC in activitdtile didactice, administrative
si de de secretariat;

elevii au acces la mijloacele de invitamant ,la
biblioteca si la TIC;

se achizitioneazd documente scolare si acte de studii
in conformitate cu normativele si cu nivelul de scolarizare.

OPORTUNITATI AMENINTARI
descentralizare si autonomie institutionald -atitudinea unor elevi privind pastrarea si intretinerea
prevdzute in Strategia dezvoltdrii Invatdmantului spatiilor de invatamant

preuniversitar in perioada urmadtoare;
parteneriat cu comunitatea localad (Consiliul
Judetean, parinti), ONG,alte institutii



~ ‘Cultura organizationald a scolii este caracterizata printr
profesional inalt. Valorile dominante sunt cooperare, €
munca in echipd, respect reciproc, atasament pentru’ copii,
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la not, cre
entuziasm, dorinta de afirmare. Se intalnese si cazuri de
profesional, conservatorism, individualism, automultumire:

B e i S R R, N P SO

» Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine inter

cuprinde norme privind atat activitatea elevilor cat si a cadrelorc
In ceea ce priveste climatul organizatiei putem spune cd este unt
caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilox
scolare, cu cateva exceptii.

* Directorul este deschis si accepta sugestiile profesorilor face™
adresa acestora, 1i sprijind si evitd un control strict biroeratie. In:
organizeazd manifestari cu diverse prilejuri (8 martie, dese
inchierea anului scolar, 1 Decembrie, 25 decembrie, 26 noie
hramul scolii sarbdtorit in ziua de ,Sf. Stelian” ziua Educator
octombrie).

CULTURA ORGA




Toti angajatii scolii formeazd un grup social care isi construieste propria identitate, dezvoltand

membrilor sdi constiinta apartenentei la acesta, construind cii dinamice de comunicare intre e , membrii lui
gdsindu-se intr-o stransd interdependentd_pentru realizarea unor obiective organizationale comune si atingerea
acelorasi scopuri=Grupurile de lucru indeplinesc cele patru-caraeteristici fundamentale: ———

existenta unei structuri a grupului;

apartenenta la grup - din organigrama se vad relatiile dintre actorii care duc la actiuni interpersonale
centrate pe diverse sarcini de lucru;

emergenta coeziunii - legdturile dintre membrii grupului sunt puternice datoritd scopului comun, a
numadrului relativ mic de actori;

mmN<o~Q=dnm&m:nm&wmwo&&mnSmivﬂzoﬂmﬁzﬁizml m:mm_.m%w onmBNmﬁmwmcamomﬁm_mmmﬁmm
aceasta datoritd unicitdtii ei in peisajul invatdamantului si actioneazi unitar fata de mediul extern.
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satisfacute si scopuri finale atinse, suma energiilor puse in comun de membrii acestuia fiind mai mici decit suma
energiilor individuale pentru cd, o parte din ea este pastratd de indivizi pentru atingerea altor scopuri decat cele
comune. Schimbul energetic intre individ si grup este determinat de maturitatea colectivului, de raportul dintre
interese, de personalitatea angajatului si daca schimbul energetic este favorabil ambilor, atunci grupul este eficace
avand urmdtoarele trdsdturi care deschid calea unei reale comuniciri a in interiorul cat si in exteriorul institutiei :

e atmosferd informald, relaxats;

® comunicare unanimad si bogatd;

® sarcini cunoscute si asumate de fiecare membru;
© ascultare activd si incredere reciprocs;

° conflicte prevenite prin abordari anticipative;

© consens in majoritatea deciziilor;

© idei libere si confruntari deschise;

® autoanalize, evaludri periodice;

liderul este in permanent contact cu grupul;

° empatie, permisivitate, entuziasm.

In cadrul grupurilor din scoald interactiunea comunicativi este legata nu doar de dezvoltarea
sentimentelor de atagament fatd de institutie, cu toate componentele ei, ci si de aparitia unor norme specifice de
grup, In sensul agteptdrilor si intelegerii privind comportamentul, comunicarea si ritualurile de grup: serbiri,
excursii, sarbatoriri.

@



5. CAPITOLUL III: STRATEGIE
ETAPELE STRATEGIEI:
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identificarea problemelor

elaborarea de proiecte si planuri de actiune
identificarea resurselor umane, financiare si de timp
aplicarea strategiei

monitorizarea modului de aplicare a strategiei

> evaluarea rezultatelor si formularea concluziilor
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Accesul egal la educatie

Asigurarea calitdtii in educatie si a formarii profesionale
Promovarea unui management eficient

Promovarea educatiei si interventiei timpurii

Reducerea absenteismului si a abandonului scolar
Cresterea prestigiului scolii la nivelul comunitatii locale.

Reconsiderarea managementului scolii in vederea egalizarii sanselor;

Formarea cadrelor didactice din gcoald, pentru adoptarea practicilor
specifice unei scoli incluzive, pentru adaptarea strategiilor didactice la
cerintele unui invadtdmant activ-participativ;

Promovarea si dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe
valorile educatiei incluzive in randul elevilor, parintilor, cadrelor didactice,
prin activitati extracurriculare;

Intensificarea colaborarii si implicarii parintilor in viata scolii;
Dezvoltarea unui parteneriat privilegiat cu institutii din comunitate;
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PROMOVAREA IMAGINII ST CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLIT PRIN CRESTEREA CU 50% A
NUMARULUI DE ACTIVITATI CARE SA FACILITEZE EGALITATEA DE SANSE IN EDUCATIE,
NONDISCRIMINAREA SI INTEGRAREA COPIILOR CU CES

ASIGURAREA CARACTERULUI DIFERENTIAT AL INVATARII SI RECUPERARII IN HGZGH:M
DE NEVOILE EDUCATIONALE SI POTENTIALUL ELEVILOR PRIN CRESTEREA CU 50% A
NUMARULUI DE ELEVI CARE SI-AU CORECTAT TULBURARILE DE VORBIRE

FORMAREA CADRELOR DIDACTICE IN SPIRITUL SCOLII INCLUZIVE, AL
PSIHOPEDAGOGIEI DIVERSITATII PENTRU A RASPUNDE ADECVAT NEVOILOR
EDUCATIONALE ALE ELEVILOR CU CES PRIN PARTICIPAREA ACESTORA LA CEL PUTIN
DOUA CURSURI DE FORMARE PE AN

COOPERAREA SCOLII SPECIALE CU SCOLILE OBISNUITE IN ASIGURAREA UNEI GAME CAT
MAI DIVERSE DE ACTIVITATI COMUNE SI SERVICII DE SPRIJIN, CONSONANTE CU
PRINCIPIUL INCLUZIUNII PRIN CRESTEREA CU 75% A NIVELULUI DE SATISFACTIE AL
BENEFICIARILOR DIRECTT SI INDIRECTI

DERULAREA DE ACTIUNI COMUNE CU FAMILIILE ELVILOR SI CU ALTE INSTITUTII DIN
COMUNITATE (PARTENERIATE CU SOCIETATEA CIVILA) PENTRU A ASIGURA RESURSELE
NECESARE ACOPERIRII NEVOILOR DE EDUCATIE ALE TUTUROR ELEVILOR CU CES PRIN
CRESTEREA CU 50% A NUMARULUI DE PROIECTE ELIGIBILE



“TINTA 1 - PROMOVAREA IMAGINII SI CRESTEREA PRESTIGIULUI SCOLII PRIN
ORGANIZAREA DE ACTIVITATI CARE SA FACILITEZE EGALITATEA DE SANSE iN
EDUCATIE, NONDISCRIMINAREA SI INTEGRAREA COPIILOR CU CES

e  Respectarea principiului “Toate fiintele umane sunt nascute libere si egale, in demnitate si drepturi”

e  Dezvoltarea unui CDS care sa valorifice interesele, aptitudinile si potentialul fiecarui elev

e  Desfasurarea activitdtilor educationale In concordanta cu nevoile elevilor, popularizarea acestora in spatiul comunitar
e  Prezentarea rezultatelor prin diverse modalitéti — presa scrisa: reviste, ziare, filmulete, articole online etc

e  Prezentarea ofertei scolii la evenimentele derulate( activititi metodice, seminarii, conferinte etc)

TINTA 2 - ASIGURAREA CARACTERULUI DIFERENTIAT AL INVATARII ST RECUPERARII iN
FUNCTIE DE NEVOILE EDUCATIONALE ST POTENTIALUL ELEVILOR

* Oferirea de consultatd si suport in programele de interventie timpurie, facilitarea aplicarii unor programe de predare-
invatare individualizata (PIP)
* Eficientizarea serviciilor educationale si terapeutic-recuperatorii acordate copiilor cu cerinte educative speciale in cadrul

scolii si integrati in Invatamantul de masa;

Optimizarea managementului la nivelul scolii, organizarea unei abordiri de echipid si mentinerea accentului pe

chestiunile-cheie 1n integrarea scolara;

Diversificarea activitatilor de predare-invatare-evaluare si terapeutic-recuperatorii in functie de nevoile si potentialul elevilor.



TINTA 3 - FORMEAREA CADRELOR DIDACTICE IN SPIRITUL $COLII e
INCLUZIVE, AL PSTHOPEPAGOGIEI DIVERSITATII PENTRUA—

\\ \FﬁmwGZUm ADECVAT NEVOILOR mUGn>.EOZ>rm ALE ELEVILOR CU CES

Stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare in domeniul psihopedagogiei speciale in vederea

asigurdrii unor servicii specializate;
Promovarea bunelor practici in domeniul educatiei speciale si incluzive;

Identificarea de oportunititi de organizare a serviciilor in domeniul interventiei timpurii pentru copiii cu cerinte

educative speciale.

TINTA 4 - COOPERAREA SCOLII SPECIALE CU SCOLILE OBISNUITE IN ASIGURAREA
UNEI GAME CAT MAI DIVERSE DE >ﬁH~<~ﬁWH~ COMUNE SI SERVICII DE
SPRIJIN, CONSONANTE CU PRINCIPIUL INCLUZIUNII

Dezvoltarea serviciilor complementare de interventie specificd, a programelor si proiectelor educative si de
actiune comunitara;

Dezvoltarea unui CDS care si valorifice interesele, aptitudinile si potentialul fiecarui elev.

TINTA 5 - DERULAREA DE ACTIUNI COMUNE CU FAMILIILE ELEVILOR SI CU ALTE
INSTITUTII DIN COMUNITATE (PARTENERIATE CU SOCIETATEA ﬁ:\;;?v
PENTRU A ASIGURA RESURSELE NECESARE ACOPERIRII NEVOILOR DE
EDUCATIE ALE TUTUROR ELEVILOR CU CES

Diseminarea de informatii privind educatia speciald si a unui demers integrativ eficient;

Perceperea parintilor elevilor ca si “participanti” si nu doar ca si “clienti” (in unele ocazii parintii pot servi ca o

n

“pereche de maini in plus” induntrul sau in afara clasei)

Promovarea unor programe educationale derulate in parteneriat in spiritul normelor si valorilor europene.



OPTIUNEA STRATEGICA
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TINTA STRATEGICA ————— — : B :
— OPTIUNEA _ OPTIUNEA™————OPTIUNEA |  OPTIUNEA [ RESPONSABIL | TERMENE DE
CURRICULARA FINANCIARA A INVESTITIEI IN RELATII REALIZARE

DOTARILOR RESURSA UMANA COMUNITARE
MATERIALE

1. Promovarea imaginii |-Popularizarea -Identificarea de resurse [-Motivarea implicarii [-Implicarea activia [-CEAC Permanent

si cresterea prestigiului |realizdrilor scolii si a|extrabugetare pentru cadrelor didactice si a |parintilor si a -Comisia pentru

scolii prin organizarea de |ofertei educationale prin: |realizarea materialelor  |elevilor in activititi de |autoritatilor locale in |curriculum
activitati care sa editarea de pliante si|promotionale sia crestere a prestigiului  |actul decizional -Serviciul
faciliteze egalitatea de |afige, articole in presd,|activititilor scolii prin acordarea de |-Realizarea unor contabilitate

sanse in educatie,
nondiscriminarea $i
integrarea copiilor cu ces

interviuri §i  emisiuni
TV, cercuri pedagogice
-Cresterea numarului de
elevi inscrisi

-Implicarea  scolii  in
parteneriate §i proiecte

educationale la nivel
judetean, national si
international

-Organizarea de lectorate
cu périntii conform unei
planificéri semestriale
-Imbunititirea
comunicérii interne si
externe

-Actualizarea
permanentd a site-ului
scolii care sid reflecte
activitatea la zi a scolii
-Editarea revistei Raza
de lumina

-Prevenirea abandonului
scolar din  motive
economice, ludnd masuri
active de acordare a unor
servicii sociale in mediul
scolar cum sunt hrana,

rechizite, transport

parteneriatelor si a
proiectelor educationale;
-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Bugetul va prevedea
fonduri pentru realizarea
comunicarii interne si
externe

premii, diplome,
adeverinte etc.
-Evidentierea
contributiei factorilor
implicati: rapoarte
semestriale si anuale,
adeverinte, salarii de
merit, gradatii de
merit, premii, diplome

activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
institutii de interes
local, national si
international




2. Asigurarea
caracterului
diferentiat al
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invatirii si | participative
> 2= |Realizarea unor programe de

Centrarea procesului instructiv-
educativ pe nevoile de formare
ale elevului

Utilizarea metodelor-active——"—

e
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functie de
nevoile si
poterntialul
elevilor

invatare diferentiatéd pentru a
preintdmpina fenomenul
esecului scolar

Cresterea:

calitatii actului educativ
interesului elevilor pentru
propria formare

procentului de promovabilitate
Implicarea elevilor si périntilor
in elaborarea ofertei
educationale a scolii

Aplicarea de chestionare
elevilor si parintilor acestora
privind gradul de satisfactie fata
de oferta educationali a gcolii in
anul scolar precedent
Interpretarea chestionarelor si
propunerea de masuri corective
Utilizarea softurilor
educationale si a suporturilor
didactice multimedia in procesul
de predare-invatare-evaluare
Incurajarea inovarii didactice
Utilizarea metodelor alternative
de evaluare

Pregitirea suplimentara a
elevilor pentru promovarea
examenelor nationale
Realizarea de programe de
pregatire suplimentard pentru
elevii capabili de performanta si
pentru recuperarea decalajelor
apdrute in procesul de invatare
Elaborarea planurilor anuale ale
activitatilor comisiei pentru
curriculum

Realizarea de inspectii curente
conform unei planificéri
semestriale

Folosirea eficientd a
materialului didactic si
amijloacelor de
invatdmant din dotare
Identificarea surselor de
finantare

Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatamant
si material didactic

Evidentierea,
motivarea si
stimularea materiala a

elevilor care obtin
rezultate la
competitiile nationale:
rapoarte semestriale i
anuale, adeverinte,
salarii de merit,
gradatii de merit,
premii, diplome etc.

Activitati de

in vederea

cadrelor-didactice—si-a |popularizirii ofertei—

educationale a
acestora i a unei

absolventilor scolii

parteneriat cu liceele

mai bune orientiri a

CA
CEAC
Comisia pent

-

P
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curriculum
Cadre didactice
Consiliul
reprezentativ al
parintilor
Serviciile
Contabilitate,
Informatizare si
Secretariat

Permanent




3. Formearea
cadrelor didactice
in spiritul scolii
incluzive, al
ﬁmmrwwgm.mo@\o\_\
diversitatii pentru a
raspunde adecvat
nevoilor
educationale ale
elevilor cu ces

Crearea unei baze de date care
sa cuprinda cursurile de formare
si gradele didactice obfinute de
cadrele didactice din-seoald——
Identificarea nevoilor de
formare ale cadrelor didactice
Elaborarea planului anual al
Comisiei de perfectionare
metodica

Promovarea ofertei de formare a
CCD Galati si a altor centre de
formare

Incurajarea cadrelor didactice de
a se perfectiona in mod continuu
prin participarea la cursuri de
formare, seminarii, conferinte
nationale si internationale de tip
Comenius, Gruntwig etc.
Participarea cadrelor didactice
la proiecte de dezvoltare sau de
cercetare stiintifica si metodica
Activitati de diseminarea a
rezultatelor in cadrul comisiilor
metodice, al cercurilor
pedagogice sau in mass-media
Introducerea noutétilor
stiintifice si metodice in
procesul de invatamant
Publicarea de articole de
specialitate, ghiduri metodice,
auxiliare didactice si manuale
de bune practici

Realizarea unor activitati
didactice demonstrative la
nivelucercurilor pedagogice
Activitati de mentorat pentru
cadrele didactice aflate la
inceputul carierei didactice
Realizarea unor parteneriate cu
institutii similare din tara axate
pe schimbul de bune practici
pedagogice

Identificarea de resurse
extrabugetare pentru
realizarea-activitatilor
parteneriatelor
Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionare cu plata

de la bugetul local

Stimularea materiald a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline

extracurriculare de
calitate

Participarea la
programe de formare
in specialitate a
cadrelor didactice
Perfectionarea
cadrelor didactice in
problematica
managementului
clasei;

Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice in comisiile
metodice

Colaborarea cu

institutii furnizoare
si responsabile cu
optionale-gi-aetivitati|formarea pentru——

cadrele didactice:
CCD, ISJ, centre

universitare, centre
de formare europene

etc.

CA

CEAC -
Oonmwmbm\\\\
mentorat -
Comisia de
programe
comunitare

Cadre didactice

Serviciile
Contabilitate,
Informatizare si
Secretariat

Permanent




4. Cooperarea
scolii speciale cu
scolile obisnuite Tn

asigurarea unei
. \
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diverse de
activitati comune
si servicii de
sprijin, consonante
cu principiul
incluziunii

Identificarea nevoilor de
dotare ale scolii
Achizitionarea
mijloacelor-didactice
necesare conform
normativelor de dotare
minimala
Dotarea spatiilor scolare
cu noile materiale
didactice
Asigurarea accesibilitatii
elevilor si cadrelor
didactice la noile mijloace
didactice

Cresterea cantitativa si
diversificarea fondului de
carte

Actualizarea si innoirea
fondului de carte

Cresterea calitatii actului
educativ

Motivarea elevilor pentru
studiul individual
Stimularea elevilor pentru
lectura scolarda
Organizarea de activitati
educative in scoala

Estimarea costurilor
Identificarea resurselor
.B&o&.&@&ﬁ
Atragerea de fonduri
extrabugetare
Analizarea ofertelor
Achizitionarea
mijloacelor didactice
Inregistrarea noilor
achizitii in patrimoniul
scolii

Evidentierea,
motivarea si
stimularea materiala a
factorilor—implicati:
rapoarte semestriale si
anuale, adeverinte,
gradatii  de merit,
premii, diplome etc.

Colaborare cu
institutiile

furnizoare de
'mijloace didactice—

Contracte de
sponsorizare
Partenerite
Biblioteca
Judeteana,
&

ISJ

cu:

CA
CEAC
\t\

‘Comisia
analizare
ofertelor
Serviciul
Contabilitate
Profesor
documentarist

==

Permanent




5. Derularea de
actiuni comune cu
familiile elvilor si

cu alte institutii din

%ﬁmx

—(parteneriate cu
societatea civila)
pentru a asigura

resursele necesare
acoperirii nevoilor
de educatie ale
tuturor elevilor cu
ces

Implicarea scolii in
proiecte comunitare:
Socrates, POS DRU;—

[ERASMUS programe

de cooperare
transfrontaliere
Incurajarea implicarii
elevilor si cadrelor
didactice 1n realizarea
de proiecte comunitare
Incurajarea cadrelor
didactice pentru
accesarea burselor de
formare Comenius
Organizarea de
activitdti de promovare:
seminarii de informare,
activitati demonstrative,
activitdti de diseminare,
ateliere de lucru
Realizarea unei baze de
date cu informatii
referitoare la proiectele
comunitare derulate in
scoald

Diseminarea
rezultatelor proiectelor
comunitare derulate:
consilii profesorale,
comisii metodice,
cercuri pedagogice,
sedinte cu périntii,
mass-media etc.
Implicarea familiei in
toate etapele
scolarizarii elevilor cu

Estimarea costurilor
Atragerea de fonduri

‘ooEzEﬁmRumff
extrabugetare pentru
derularea proiectelor

initiate

Evidentierea,
motivarea si
stimularea materiala a
factoritorimplicati:—
rapoarte semestriale si
anuale, adeverinte,
gradatii de merit,
premii, diplome etc.

Identificarea
partenerilor in

Parteneriate cu
institutii locale
pentru atingerea
obiectivelor
proiectelor
comunitare

vederea realizarii de
proiecte comunitare—

C-A)

CEAC o
Comisia de—"
programe
comunitare
Serviciul

Contabilitate

Permanent




ACTIUNEA

Elaborarea si afigarea
proiectului de
dezvoltare
institutionald

Curriculum la Decizia
Scolii: proiectare si
aplicare

Inscrierea la cursuri de
formare

Starea de
functionalitate a
cladirii

Proiecte de parteneriat
in derulare sau in
pregdtire

Imaginea scolii
reflectata in mass-

media

RESPON

SABIL

Director

Director

Director

Director

Director

Director

PARTENERI

-sefii catedrelor;
-comisia pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii

-sefii
catedrelor,comisia
pentru curriculum

-responsabil de
formare continua

-invatdtori, diriginti,
elevi, personal
administrativ

-responsabil cu
proiecte si programe
educationale si cadrele
didactice

-responsabil cu
promovarea imaginii
scolii

TERMEN INREGIST

Sept 2022

2022/2023

Pe parcursul
deruldrii
proiectului

-sdptdmanal

-lunar

-saptamanal

REZULTATELOR
-produsul final

-proiect CDS

-in baza de date a
scolii

-registrul de
evidentd a
reparatiilor

-in baza de date a
scolii

-in baza de date a
scolii

ARREA

'MECANISME ST INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI EVALUA
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-fisd de
apreciere

-figse de evaluare

-liste de
prezentd la
cursuri

-analize,

rapoarte

-analize, fige de
evaluare

-situatii
statistice

TRUMENTE | INDICATORI

—criteriile' de

realizare a PDI

—standardele
de evaluare

—numar de
cadre didactice
Inscrise.

Volumul
cheltuielilor
pentru
reparatii
curente.

-numar
proiecte




2. MONITORIZARE EXTERN,

RESPON

SABIL
Disciplinele optionale Director
realizate in urma
chestiondrii elevilor si
parintilor
Cresterea calitdtii Director
procesului de predare
invatare reflectatd in
rezultatele elevilor
Situatia spatiilor de Director
invdtamant si a clddirilor
scolare
Proiecte de parteneriat Director
realizate
Realizari'ale scolii Director

reflectate in situl scolii

e e

PARTENERIT TERMEN
-comisia pentru -la finalul
asigurarea si evaluarea actiunii

calitatii, sefii comisiilor
si catedrelor

-comisia pentru -in fiecare

asigurarea si evaluarea modul
calitatii , sefii

comisiilor si catedrelor

-comisia pentru -in fiecare
asigurarea si evaluarea modul

calitatii

-in fiecare
modul

-responsabil cu
proiecte si programe
educationale.

-responsabil cu
promoyvarea scolii

realizatd de reprezentantii

B S et

INREGISTAREA

INSTRUMENTE

REZULTATELOR

-in baza de date a
scolii

-in baza de date a
scolii

-in baza de date a
scolii

-in baza de date a
scolii

-in'baza'de date'a
scolii

-chestionare, fige
de apreciere, fise
de analizd a
documentelor

-analize, statistici

-analize, rapoarte

-analize

-statistici,
rapoarte

INDICATORI

-descriptori de
performanta,
numar persoane
chestionate, numar
discipline
optionale realizate

-numarul cadrelor
didactice formate,
numarul elevilor
promovati,
mediocri si cu
rezultate de
performanta

-cresterea/scaderea
cheltuielilor de
intretinere

-Numarul de
proiecte de
parteneriat
aprobate

-numarul'de
aparitii pozitive in
mass-media



4.EVALUARE EXTERNA
Va fi realizatd de reprezentantii IS] , ME, CJ, ARACIP



